
MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, 

TOURNÉ VERS L’AVENIR



Éducation

L’environnement d’aujourd’hui et de demain

GouvernanceÉ VOLU T ION  DU 
RÔL E  DE  L’ É TAT

ÉCONOM I E 
T R A NSFOR M É E

C H A NGE M E N T S 
T EC H NOL O GIQU E S

É VOLU T ION 
DÉ MO GR A PH IQU E

C H A NGE M E N T S 
C L I M AT IQU E S

Organisation 
scolaire

Offre 
de services





REPRÉSENTATION GRAPHIQUE DU CADRE DE RÉFÉRENCE

Citoyen éthique

Pensée 
critique

Résolution de 
problèmes

Développement 
de la personne

Inclusion et 
besoins diversifiés

Production 
de contenu

Communication

Collaboration

Culture 
informationnelle

Numérique pour 
l’apprentissage

Habiletés 
technologiques

Innovation et 
créativité

Cadre de référence de la compétence numérique



performance, 
engagement  
et fierté

agir avec 
proactivité

mobiliser les  
personnes

miser sur la  
synergie

PLAN DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES



La formation continue


