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NOTRE RECHERCHE  

Objectifs:  
ÅLŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

développement de la formation en ligne qui soient les 
mieux adaptés aux besoins et à la culture universitaire.   

ÅQuels sont les principes qui guident les initiatives 
réussies?  
 

Examens de 10 consortia et partenariats  
ÅRévisions des sites internet,  
ÅRévisions de rapports et  
ÅEntrevues semi-structurées pour cinq des consortia 



 Plan 

1. La formation en ligne en deux mots 

2.  [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

en ligne 

3. !ŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

4. ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛŀ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 

de la formation en ligne  

5. Trois cas 

6. Principes des consortia efficaces 

7. Conclusions 



FORMATION EN LIGNE,  
POURQUOI ?  



Formation en ligne 

ÅAccès (géographie, horaire, 
accessibilité) 

ÅFlexibilité 

ÅApprentissage tout-au-long-de-
la-vie 
ïMultiples carrières et formation 

continue 

ÅLes nouveaux outils de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

 

Organisation universitaire 

Å5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Χ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǿǎ 
grands centres 

ÅÉlargissement de la zone 
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

Å9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ÅProgrammes universitaires 
en réseau (Erasmus, etc.) 

ÅaŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 

Pourquoi la formation en ligne? 



Pourquoi la formation en ligne? 

             Attentes des étudiants 

Å+ de programmes et de 
cours 

ÅRéduction du coûts des 
études  

ÅQualité, Qualité, Qualité 

ÅMobilité  

ÅSupport 
(adapté de Murgatroyd, 11 fév. 2015) 

 

Pourquoi la formation en ligne? 



[Ω9b{9LDb9a9b¢ ¦bL±9w{L¢!Lw9: 

TRADITION, DISTANCE/EN LIGNE ET 
CONVERGENCE 



Structure de la formation à distance et en 
ligne part des modèles  

ÅCours par correspondance devient le cours en 
ligne « autoportante/en auto-apprentissage »  

ÅCours en ligne ς interactif  

ÅVidéoconférence/visioconférence 

ÅWeb-conférence 

ÅIȅōǊƛŘŜ ΧΦ  

ÅLes Mariages: Asynchronous + synchronous + 
hybride  

 



Les contraintes déterminant les choix des 
modalités de formation 

ÅModalités pédagogiques servies par les 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
déployés (Infrastructure) 

ÅLes populations visées : locales, hors-régions, 
internationales 
ïLes fuseaux horaires 

ÅhōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Χ ƳŜƴǘƻǊŀǘǎ ǊŜǉǳƛǎΣ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ interprofessionnel, les services aux 
étudiants, etc. 

 



[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ sur nos campus 

ÅMagistral, apprentissage actif, PBL, collaboration, 
stages cliniques, stages, ateliers, en séminaire, 
laboratoire, etc. 

 

ÅLes outils ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Χ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ 
devenus numériques : ENA, e-Portfolio, réseaux 
sociaux, bibliothèque numérique, etc.  

 



[Ŝ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł 
ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ÅLes pédagogies, les méthodes de conception et les 
outils de la formation en ligne sont des 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  

ÅConséquemment, développer la formation en ligne et à distance 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
(gestion de changement, ENA, service aux étudiants, etc). 
 

ÅLa formation en ligne est aussi un moyen de faire 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ 
demain  

 

 



LA FORMATION À DISTANCE, UN 
ÉTAT DES LIEUX 



Évolution de la formation en ligne dans les 
universités du Québec (1/2) 

(Saucier, Clifad, 2014) 



Évolution de la formation en ligne dans les 
universités du Québec (2/2) 

(Saucier, Clifad, 2014) 



% des étudiants inscrits à des cours en ligne 

(Saucier, Clifad, 2014) 

Source : MESRS, GDEU, juin 2014, compilation du Conseil ǎǳǇŞrieur ŘŜ ƭΩŞducation.  



Participation à la formation en ligne dans 
les universités et collèges de Ontario   

(Source: Contact Nord, 2012) 

ÅAu delà de 18 000 cours  
ÅPrès de 2 000 dans les universités 

ÅPrès de 1 000 programmes en ligne 
ÅPlus de 500 000 inscriptions annuelles  



Participation à la formation en ligne dans les 
universités et collèges en Colombie-Britannique 

(Source: Contact Nord, 2012) 

ÅBC Campus (du Fond de développement) 

Å355 cours créés de 2003 à 2010 
Å100 % en ressource libre 



(Source: Contact Nord, 2012) 



LES MODÈLES DE CONSORTIA  



1. Centrale de renseignement (Portail)   

2. Mutualisation des infrastructures et du 
développement 

3. Services aux étudiants partagés 

4. Reconnaissance des crédits et des 
diplômes ς intrajuridiction 

5. Reconnaissance des crédits 
interjuridiction 

6. Programme ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement des cours et programmes en ligne. 

 
aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

 

Le principe du partage des 
investissements à court, 
moyen et long ǘŜǊƳŜǎ ǎΩŜǎǘ 
imposé à plusieurs des 
systèmes universitaires.  
 
Chaque état, province ou pays 
a fait des choix qui se marient 
avec leur histoire de 
collaboration, leur modèle de 
gestion et de « coopétition » 
ou simplement leurs moyens.  
 
 

Modèle 1-5 : Rachel Fishman, State U Online, Newamerica (Gates Foundation), 2013 


