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Richard Chenier
Président
= campus de | 0UQTR pour sa
] cessibles les études universitaires sur un vaste territoire

depuis plus de 45 ans; a HEC Montréal pour son ini-
tiative EduLib, au REFAD pour sa contribution a la
technep ®dagogi e et au d®vel o
la formation & distance; et finalement & M. Robert
Martin pour la création des premiers regroupements
dédiés a faire valoir les préoccupations et besoins des

Mo t d u pr ® S | d e alultes en éducation.

Mai ntenant, du c!t® des |
la formation continue appuyée par les technologies,
elles furent riches en réflexion. Aux yeux de certains,

Début de convergence

Les 9 et 10 juin derniers avaient lieu lesjournées | dune des meil l eures de |
do®t ude annuelles de | 6ACDEAULF, ° I 6Universit®
Montréal, ainsi que le gala soulignantlgnbidver- Sans entrer dans le détails des sujets qui furent abor-
saire de | dassoci ati on, déswnerclosetneus apparaissait pkis claiee gue fjae

Montréal. Les deux évenements furent un grand sucmais: les universités québécoises et canadiennes of-
ces, particulierement da a la qualité des intervenantsfigint des programmes de formation continue en fran-

la richesse des échanges. cais doivent unir leurs efforts afin de se positionner
sur | 6®chiquier mondial ¢
Commen-ons dodaboerPdurgpdi+ Ife aGalaa sdu 32@s nouvell es

gner cet anniversaire, I|deptkuseaneluslgnmeasauwdcentehud deqQualEerprdover
ont d®ci d® de rel ancer Inantsde partouthbousculedped alpeu nas encdeleéstpla- i
des institutions, des entreprises et/ou des individus t6t traditionnels.

ayant contribu® positivement ~ | &d®ducation des a
en milieu universitair e Nbusassistoosgriaduellement & la globalisatorn dup a
de dix ans entre |l es demaremh® pgri ¥ o®ad ulc@aACDBAUII
ceux de cette ann®e. Mi e¢ dousi ek, poliestonl ms dé&

sans manifestation symbolique du role de meneur queerspective, considérant la vitesse et le contexte éco-
doit jouer | 0ACDEAULF " noenigh@pidtames. | quez cer tcd
qgud” partir de maintenawtrsndo®s admmtompd use et 1
prix a intervalle régulier afin de souligner les contribu 8 ACDEAULF en appelle dor
tions ou les initiatives prises au niveau des champs forces de ses institutions membres, pour la réalisation
doéoint®r°t de notre r egr dapogEemmuns quitracerontla voie quant aux
bonnes pratiques a adopter pour voguer aisément vers
Je tiens doéailleurs 7 f ® noueaal paradigme 4 es pr@cbaing moe nisgjuent r
année le Service de la formation continueethors donc dé°tre tr s actifs 7



Bulletin de | OAGEOESAUL F

Voici le Bulletin

de | 6ACDEAULF, o% vous

n
T m
sur la formation continue

au niveau universitaire. Dans ce numéro:
Un tour dohorizon du dJqméaidomdeCDEAULF a 50 ans!
ce Qqui sdy passe. T Les prix de | 6ACDEAULF
LoAssociation canadienfeAux Journ®es ddo®tude de | 8ACDE/
do®ducation des adultedq La | X Assembl ®e mondi ale de | 9«
des universités de langue francaise T Recommandation r®vis®e de | 6UNI
(ACDEAULF) fait la promotion cation des adultes
de |l a qualit®, | 6accesdi WUneplateforme européenne pour la formation des adtiRéd E
| adaptation de | a forMaCiodd ofgéesret universit®s de | a f
aux adultes en milieu universitaire f Un guide de | 6apprentissage mot
francophone canadien depuis 1965. Une réforme pour la «loi du 1%»

1 Entre invisibilité et compétitivité, les enjeux de la formation tout au
Si I BACDEAULF vous i nt ®r lopgde lavie
www.acdeaulf.ca  CONFINTEA VI : Bulletin de suivi no 10

LOACDEAULF a 50 ans!

Le 15 janvier 1979, | 8ACDEAUL J4€E“54uufmm :
e -

Elle se caractérise principalement par un élargissement de so

bership et un affermissement de sa structure administfati UCI:%D%EET.’EE
LﬁmmEMMFiWestp “ﬁﬁ%@%ﬂﬁ& n r
groupement de dirigeants en éducatton
des adultes. Elle accueille dans ses rangs, en
plus des membres institutionnels, des membres associés, des membres individuels
si que des membres émérites. Elle modifie son nom pour Association canadiet
do®ducation des adultes des wuniversit
orientations. En d®signant des memb
exceptionnel, la contributinn

durable et déterminante de (((—_~\‘

sonnes au développement e ACDEAULF

foncti onnemen
tion. ~‘_-)))
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Les prix de | 0OACDEAULF

LOACDEAULF a d®cern® trois prix lors du Gala du
adultes et ceux de | 6institution et de | dentrep
tion des adultes.
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M. Robert Martin a joué un réle clé dans la création et le re-
groupement des associations
uni versit®s. 1 a ®t ® | d8ins
tion générale des étudiants et étudiantes de la Faculté de
| 6®ducation permanente (AGEE

| dorigine de |l a fondation d:¢
étudiantes universitaires québécoises en éducation perma-
nent e (FAEUQEP) en 1991. S

par la création du Mouvement québécois des adultes en for-
mati on ( MQAF) , gui fait | a
pour tous | es adultes dan

Pour le prix institutionnel, deux établissements ont

; I exaequa le Service de la formation continue et
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Aux Jour n®es do®tude de | 0ACDEAU

La formation continue appuyée par les technologies
valeur, perception, impact!

|-Stratégies de formation a distance dans les systtmes D€ | 6eéxamen de di x consorti
universitaires par Christian Blanchette, doyen de la caract®ristiques d&o u(;' mod |
Facult® dé®ducation per marfrgl%p[rlrlglpesr@%qr_tgng FeiSPBCde dflad O1 1
tréal. Gaut'onomie universitaire,
ration entre les universités, accent placé sur le succes étu-
Depuis | 6av nement do&l nt e rd@y M qun@%ttﬁtgr@lpei RGRENMAN trofg Gas dee
taire est en transformat.i Ocno'n@ Ojfeljrae de Ucs ™ 1d@ ntedr el
déun ©ge déor pour | a for m&ts %“PUS’ O@tprlgLteaa{r}]egcgoen(Uﬂl\{@rﬁlge’s )

> I
sieurs modes et strat®gies@@dsacc® ®ration du d®ploi e

des offres de programmes sont apparus. Ces diverses ini- . .
tiatives ont eu des finalités diverggsgrammes de fi- i -Formation continue, CLOMs (MOOCs), recon-
naissance des acquis et besoins des organisations.

nancement du développement de cours en ligne, création ne Bayrhis, directrice des Sciences dg la gestign ef ; o

déinfrastructures partag® hel ina directeur P d tifi
pertises au service des établissements, mise en commun a-hel vezina, direcleur rrogrammes de certiicat,

savoif ai re, de structure doapysterxdgECMantrealy i ce, et c.

cStrat®gies déacc® ®ration d(sje OITC")ta dgofpéteficotr}l.J ®y eut.nlea retrhngd

distance dans les systémes universitaires», tel est le titre‘inlv:a“.JI,e.§ur eslmo es | € formation con_ltnue

la recherche que M. Christian Blanchette a effectuée aved):g)’begéii p;ari efs err(ljp gyglgsgéqlﬂ i‘?' P .

M. Luc Comeau pour | 6ACD L'F...0 "El”l e~ *s m i

ddune recension et ddune E?a@qaiu dgfgre&tﬁmc@%pefqrrgagonpd 04 v

visent ° stimuler le d®vel™ppement et | Sadopl

mation universitaire a distance. La reconnaissance de la formation continu

;/qyons ce qui a fonctionné aigeurs et quiI pourrait fonc- %Zﬁepné;ﬁgggj%(;l{?%gﬁg?nsenﬁeeggsr:%;g daentalde

del |aof0nrrrr:a§0;] enlligcné dui ont gundj succées s con Scon{prendre les besoins des entreprises en termes de con-
' naissances et de compétences ainsi que la valeur que les

La structure de la FAD part de modéles de consortium qqu e cBr uht_ € tqu' ﬁ IVa’ cco tr c? ent ° 1 0of
visent da mutualisation de certains services de la forma- | nne bournis et Miche Atez'na ont, ar:s un premier

tion ° distance ainsi quo €My _memupeeepquqeé)arar@geé ongaire, Visakay
cours et des programmes en ligne. Les consortia reglrou_recuel lir les opinons et les perceptions de recruteurs sur la

pent plusieurs universités avec leurs besoins propres. ;/arlrt]eur d de ':‘f?rmaé'fn dcon';lnue. 5)8.3_8 un d_eunX|errr1ne g
Elles collaborent entre elles mais elles sont beaucoup en ‘€MPS, dans i€ cadre de groupe de discussion compose de
mode compétition. recruteurs issus de diff ®r

évalué la valeur percue de la formation continue a partir de

Voici les mod les de syst _|n‘~?easnad6yascec®5jl_e®rcavt ifoinCtoiLJf Sd®v
gitgirrge nt et de ldadoption d eLeslre%uItafttsodé Irenu?rteche?cﬂe démorqtr'en? qtuea S5 16

mation continue ndéest p
déun candidat, elle re
derniers. Le poids relatif de la formation peut
de 20% ° 60% de | a
doit étre pertinente et structurée de fa
mati on coh®rent

§ Centrale de renseignement (portail);
§ Mutualisation des infrastructures et du développe-
ment;

Services aux étudiants partagés;

Reconnaissance des crédits et des diplémes intra
juridiction; A A
Reconnaissance des crédits-jotatiction; \éalrorls?ee&n(ilée E etut' ctre g
Programme de f i nancemen tgiafeqoitlal
loppement des cours et programmes en ligne.
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Aux Jour n®es do®tude e | 0ACDEAU

Toutefois, la valeur percue de cette formation dépend N O mbr e do®t udi ants inscri-t
grandement du prestige de SPuEesdgravanussties pagexempleides aitgstations) dg
mation ainsi que de la valeur du processus de validation certifications, de support pédagogique supplémentaire, de
des connaissances mis en place. A cet égard, les univerdpatériel pédagogique.

tés ont plusieurs atouts en main afin de consolider leur _ ) _

position sur le marché de la formation continue, dont la Il fait une liste de questions auxquelles nous devons trou-

valeur universelle des diplémes universitaires. ver des réponses o
_ § Risqued-on de perdre des étudiants?

§ Avonsnous un avantage comparatif?

§ Devrionsnous refuser de reconnaitre des
attestations externes?

§ Devrionsnous imposer un certain nombre
de cours a distance? Les nbtres? Ceux des
autres?

§ Quelle sera la position du gouvernement du
Qu®bec, qui finance 8

cours?

§ Des MOOCs développés pour chaque
institution op.20ttr |
du Québec?

M. Nantel termine par la «questic O 5

qui tuet tous les cours, ici et de

¢ | 0 e xt ®isilaenégme,valearf

, ¥ 7 Devraientls étre au méme prix? !
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Il -Impact des CLOMs (MOOCSs) par Jacques Nan- GRANDES LIGNES DES PANELS
tel, professeur titulaire au Département de marketing, ET DE LA TABLE RONDE
HEC Montréal.

Pour les employeurs, la valeur de la formation en ligne
Quelque chose de nouveau esten trainde se produire. r este ~ d®montrer par rapp:¢
Léoarriv®e des MOOCs ( Massidvwee bQpseen p@nulri ruen Gomprl soe s )c 0 e ¢
aussi nommeés CLOMs (Cours en ligne ouverts et massifSMOOCSs pour eux, se situe plus au niveau du perfection-
pourrait changer bien plus que le modéle pédagogique desement. Ils ont des réticences quant a la reconnaissance
universités. Cette approche a tout le potentiel pour redé-des acquisca doit &tre un processus strict et rigoureusx,
finir le modele de revenus ainsi que la structure concurreine ®qui val ence bas®e su
tielle du monde universitaire.

En ce qui a trait au consortium, il apparait inévit
Et si demain, Harvard venait offrir & vos étudiants un ne peut plus se payer ces dédoublements de
cours au moins aussi bon que le votre mais encore moingl faut commencer a y penser immédiate
cher? Cdest ainsi que M. vdrsitésgaréusisseNtapout en parle
conférence, faisant référence aux grandes universités amé-
ricaines qui sont des leaders dans ce domaine. Il a expoféaut une volonté de met
le sujet en trois partiese que sont les MOOCSs, leurs Québec. On a envi
modéles de revenus et les conséquences appréhendéessituer, em
Des modeéles de revenus trés dépendants du trés grand ité
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Quelle sera la gouvernance de tout ca? Eviter que le gouRésistance, inertie des professeurs. Elle ne différe pas

vernement soit le seul a décider. selon les facultés et ne se réglera pas du jour au lendemain
Les professeurs de tous ages sont en transition vers la for-
La |libert® des wuniversit ®gnatidreenliggiee ngager dans | e cons

est primordiale. Développer notre propre modéle québé-
cois, ce qui sera une valeur ajoutée.
_ _ Conclusion de M. Richard Chénier,
En formant un co.nsortu.Jm, cree,r une image commune dep r®sident d e | ACDEAU
marque de ce qui se fait au Québec.
Favoriser plutlt la cr®at iII Besnsentddeu&f %entlﬁp%n'#s gontraires a la fin de ces Jour-

Utiliser, partir de EduLib (plateforme déja existante). n®es do®tude. . un e. g r_ ande
. . L. des nouvelles technologies. Mais aussi le vertige devant
Important que ce soit une plateforme qui va générer des

contenus, plutit qudune p Iun S{ gros mouvr%rgentd IIentdevon I? role ebctlfgue pelrJ]t

quelle doit atre générale. jouer | OACDEAULF, comme’ U

tion politique des universi
. J on eux. ans LoAC
Mettre | es ®tudiants au ciuJr c?e "daction cﬁl
. . agir comme interface entre les umversﬂes
Informer de ce qui se passe, des enjeux actuels.

Convaincre ®tudiant s, o] %\éersnement dans I%developpeénentqe

nement de la valeur ajoutée de tout ca. formation en |gne

~ o o . sPower Paint des confére ncersserontsure
| mportant ddéd°tre pr°ts scut,er avec ouverneme
~ . s te de IoACDEAUL dan a
sdbentendre sur |l es objectifs en tenant ompt e es k?
Et |l es deux recherches de
des étudiants et des forces et expertises de nos universites.

Réflexion sur la création@essources éducatives libres

francais, pas fait au Québec. www.acdeaulf.ca



http://www.acdeaulf.ca

