
Début de convergence 
 

Les 9 et 10 juin derniers avaient lieu les journées 

dõ®tude annuelles de lõACDEAULF, ¨ lõUniversit® de 

Montréal, ainsi que le gala soulignant le 50e anniver-

saire de lõassociation, au restaurant le Cercle de HEC 

Montréal. Les deux évènements furent un grand suc-

cès, particulièrement dû à la qualité des intervenants et 

la richesse des échanges. 

 

Commen­ons dõabord par le Gala du 50e. Pour souli-

gner cet anniversaire, les membres de lõACDEAULF 

ont d®cid® de relancer les prix quõelle remettait jadis ¨ 

des institutions, des entreprises et/ou des individus 

ayant contribu® positivement ¨ lõ®ducation des adultes 

en milieu universitaire francophone. Il sõest pass® plus 

de dix ans entre les derniers prix de lõACDEAULF et 

ceux de cette ann®e. Mine de rien, cõest plus de dix ans 

sans manifestation symbolique du rôle de meneur que 

doit jouer lõACDEAULF ¨ ce chapitre. Soyez certains 

quõ¨ partir de maintenant, nous comptons remettre un 

prix à intervalle régulier afin de souligner les contribu-

tions ou les initiatives prises au niveau des champs 

dõint®r°t de notre regroupement. 

 

Je tiens dõailleurs ¨ f®liciter nos r®cipiendaires de cette 

année : le Service de la formation continue et hors 

Mot du pr®sident 

No 33, mai-juin 2015 

Lõassociation canadienne dõ®ducation des adultes des universit®s de langue fran­aise 

Bulletin de lõACDEAULFBulletin de lõACDEAULFBulletin de lõACDEAULF   

Richard Chenier  

Président  

campus de lõUQTR pour sa contribution ¨ rendre ac-

cessibles les études universitaires sur un vaste territoire 

depuis plus de 45 ans; à HEC Montréal pour son ini-

tiative EduLib, au REFAD pour sa contribution à la 

techno-p®dagogie et au d®veloppement dõoutils pour 

la formation à distance; et finalement à M. Robert 

Martin pour la création des premiers regroupements 

dédiés à faire valoir les préoccupations et besoins des 

adultes en éducation. 

 

Maintenant, du c¹t® des journ®es dõ®tude portant sur 

la formation continue appuyée par les technologies, 

elles furent riches en réflexion. Aux yeux de certains, 

lõune des meilleures de lõACDEAULF.  

 

Sans entrer dans le détails des sujets qui furent abor-

dés, une chose nous apparaissait plus claire que ja-

mais : les universités québécoises et canadiennes of-

frant des programmes de formation continue en fran-

çais doivent unir leurs efforts afin de se positionner 

sur lõ®chiquier mondial de la formation universitaire en 

fran­ais.  Les nouvelles technologies et lõaccessibilit® 

de plus en plus grande aux contenus de qualité prove-

nant de partout bouscule peu à peu nos modèles plu-

tôt traditionnels. 

 

Nous assistons graduellement à la globalisation du 

march® de lõ®ducation. Le mouvement est enclench® 

et nous ne pourrons ni lõignorer ni lõarr°ter. Dans cette 

perspective, considérant la vitesse et le contexte éco-

nomique dans lequel ce changement sõop¯re, les uni-

versit®s nõont plus le luxe de faire cavalier seul. 

LõACDEAULF en appelle donc ¨ la convergence des 

forces de ses institutions membres, pour la réalisation 

de projets communs qui traceront la voie quant aux 

bonnes pratiques à adopter pour voguer aisément vers 

ce nouveau paradigme.  Les prochains mois risquent 

donc dõ°tre tr¯s actifs ¨ ce niveau. 
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Dans ce numéro: 

¶ LõACDEAULF a 50 ans! 

¶ Les prix de lõACDEAULF 

¶ Aux Journ®es dõ®tude de lõACDEAULF 

¶ La IX Assembl®e mondiale de lõ®ducation des adultes 

¶ Recommandation r®vis®e de lõUNESCO sur lõapprentissage et lõ®du-

cation des adultes 

¶ Une plateforme européenne pour la formation des adultes : EPALE 

¶ Coll¯ges et universit®s de la francophonie canadienne sõunissent 

¶ Un guide de lõapprentissage mobile 

¶ Une réforme pour la «loi du 1%» 

¶ Entre invisibilité et compétitivité, les enjeux de la formation tout au 

long de la vie 

¶ CONFINTEA VI  : Bulletin de suivi no 10 

Voici le Bulletin  

de lõACDEAULF, o½ vous 

trouverez les dernières nouvelles 

sur la formation continue  

au niveau universitaire.  

Un tour dõhorizon du domaine, 

ce qui sõy passe. 

LõAssociation canadienne 

dõ®ducation des adultes 

des universités de langue française 

(ACDEAULF) fait la promotion  

de la qualit®, lõaccessibilit® et 

lõadaptation de la formation offerte 

aux adultes en milieu universitaire  

francophone canadien depuis 1965. 

 

Si lõACDEAULF vous int®resse : 

www.acdeaulf.ca  
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LõACDEAULF a 50 ans! 

Le 15 janvier 1979, lõACDEAULF proc®dait ¨ une refonte de ses statuts.  

Elle se caractérise principalement par un élargissement de son mem-

bership et un affermissement de sa structure administrative.  

LõACDEAULF nõest plus seulement un re-

groupement         de dirigeants  en éducation 

des adultes.  Elle accueille dans ses rangs, en 

plus des membres institutionnels, des membres associés, des membres individuels ain-

si que des membres émérites.  Elle modifie son nom pour Association canadienne 

dõ®ducation des adultes des universit®s de langue fran­aise mais elle reste fid¯le ¨ ses 

orientations.  En d®signant des membres ®m®rites, lõACDEAULF reconna´t lõapport 

exceptionnel, la contribution 

durable et  déterminante de per-

sonnes au développement et au 

fonctionnement de lõAssocia-

tion. 
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LõACDEAULF a d®cern® trois prix lors du Gala du 9 juin : celui de la personnalit® marquante en ®ducation des 

adultes et ceux de lõinstitution et de lõentreprise qui se sont signal®es par  lõexcellence de leur action en ®duca-

tion des adultes. 

Les prix de lõACDEAULF 
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M. Robert Martin a joué un rôle clé dans la création et le re-

groupement des associations  dõ®tudiants adultes dans les 

universit®s.  Il a ®t® lõinstigateur de la cr®ation de lõAssocia-

tion générale des étudiants et étudiantes de la Faculté de 

lõ®ducation permanente (AGEEFEP) en 1985.  Puis, il sera ¨ 

lõorigine de la fondation de la F®d®ration des associations 

étudiantes universitaires québécoises en éducation perma-

nente  (FAEUQEP) en 1991.  Son action sõest  m°me ®largie 

par la création du Mouvement québécois des adultes en for-

mation (MQAF), qui fait la promotion du droit ¨ lõ®ducation 

pour tous les adultes dans tous les ordres dõenseignement. 

Pour le prix institutionnel, deux établissements ont terminé 

ex-aequo : le Service de la formation continue et de la forma-

tion hors campus de lõUQTR.  Et HEC Montr®al pour la 

conception de la plateforme EduLib développée pour créer 

et diffuser des CLOMs, soit des cours en ligne ouverts et 

massifs, un modèle appelé à de grands développements.  

Dans la catégorie Entreprise, le prix a été décerné au Réseau 

dõenseignement francophone ¨ distance du Canada 

(REFAD). 
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I -Stratégies de formation à distance dans les systèmes 
universitaires par Christian Blanchette, doyen de la 
Facult® dõ®ducation permanente, Universit® de Mon-
tréal. 
 
Depuis lõav¯nement dõInternet, lõenseignement universi-
taire est en transformation majeure.  Avec lõ®mergence 
dõun ©ge dõor pour la formation ¨ distance (FAD), plu-
sieurs modes et strat®gies dõacc®l®ration du d®ploiement 
des offres de programmes sont apparus.  Ces diverses ini-
tiatives ont eu des finalités diverses : programmes de fi-
nancement du développement de cours en ligne, création 
dõinfrastructures partag®es, mise en place de centre dõex-
pertises au service des établissements, mise en commun de 
savoir-faire, de structure dõappui et de service, etc.   
 
çStrat®gies dõacc®l®ration de lõadoption de la formation ¨ 
distance dans les systèmes  universitaires», tel est le titre de 
la recherche que M. Christian Blanchette a effectuée avec 
M.  Luc Comeau pour lõACDEAULF.  Elle se compose 
dõune recension et dõune r®flexion sur les initiatives qui 
visent ¨ stimuler le d®veloppement et lõadoption de la for-
mation universitaire à distance. 
 
Voyons ce qui a fonctionné ailleurs et qui pourrait fonc-
tionner ici, dans les consortia dõacc®l®ration de lõadoption 
de la formation en ligne qui ont eu du succès. 
 
La structure de la FAD part de modèles de consortium qui 
visent à la mutualisation de certains services de la forma-
tion ¨ distance ainsi quõ¨ stimuler le d®veloppement des 
cours et des programmes en ligne.  Les consortia regrou-
pent plusieurs universités avec leurs besoins propres.  
Elles collaborent entre elles mais elles sont beaucoup en 
mode compétition. 
 
Voici les mod¯les de syst¯mes dõacc®l®ration du d®velop-
pement et de lõadoption de la formation ¨ distance univer-
sitaire : 
§ Centrale de renseignement (portail); 
§ Mutualisation des infrastructures et du développe-

ment; 
§ Services aux étudiants partagés; 
§ Reconnaissance des crédits et des diplômes intra-

juridiction;  
§ Reconnaissance des crédits inter-juridiction; 
§ Programme de financement de lõ£tat pour le d®ve-

loppement des cours et programmes en ligne. 
 

Aux Journ®es dõ®tude de lõACDEAULF 

De lõexamen de dix consortia et partenariats, on a tir® 17 
caract®ristiques dõun mod¯le efficace dõacc®l®ration.  Dõo½ 
trois principes ressortent : respect de lõind®pendance et de 
lõautonomie universitaire, capacit® de favoriser la collabo-
ration entre les universités, accent placé sur le succès étu-
diant.  M. Blanchette termine en présentant trois cas de 
consortia de plus de 10 ans dõexistence qui ont eu du suc-
cès : BC Campus, OntarioLearn et Open Universities Aus-
tralia. 
 
II -Formation continue, CLOMs (MOOCs), recon-
naissance des acquis et besoins des  organisations.  
Anne Bourhis, directrice des Sciences de la gestion et 
Michel Vézina, directeur Programmes de certificat, 
tous deux de HEC Montréal.  
 
Ils ont effectu® une recherche pour lõACDEAULF : 
«Étude sur les modes de formation continue 
privilégiés par les employeurs», qui avait pour 
objectif dõ®valuer la perception des recruteurs 
face aux différents modes de formation conti-
nue. 
 
La reconnaissance de la formation continue 
dépend largement de la pertinence et de la va-
leur perçue par les entreprises.  Il est donc fondamental de 
comprendre les besoins des entreprises en termes de con-
naissances et de compétences ainsi que la valeur que les 
recruteurs accordent ¨ lõoffre continue sur le march®.  
Anne Bourhis et Michel Vézina ont, dans un premier 
temps, mené une enquête par un questionnaire visant à 
recueillir les opinons et les perceptions de recruteurs sur la 
valeur de la formation continue.  Dans un deuxième 
temps, dans le cadre de groupe de discussion composé de 
recruteurs issus de diff®rents secteurs dõactivit®, ils ont 
évalué la valeur perçue de la formation continue à partir de 
lõanalyse de CV fictifs. 
 
Les résultats de leur recherche démontrent que si la for-
mation continue nõest pas d®terminante  dans le choix 
dõun candidat, elle refl¯te les qualit®s intrins¯ques de ces 
derniers.  Le poids relatif de la formation peut représenter 
de 20% ¨ 60% de la valeur dõun CV.  Lõoffre de MOOCs 
doit être pertinente et structurée de façon à offrir une for-
mation coh®rente.  Dõailleurs, la formation continue est 
valorisée si elle peut être appliquée immédiatement et con-
cr¯tement.  Afin  dõaccro´tre sa valeur, la formation univer-
sitaire doit être adaptée aux besoins du marché et fré-
quemment actualisée. 
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La formation continue appuyée par les technologies :  
valeur, perception, impact! 
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Toutefois, la  valeur perçue de cette formation dépend 
grandement du prestige de lõorganisme qui diffuse la for-
mation ainsi que de la valeur du processus de validation 
des connaissances mis en place.  À cet égard, les universi-
tés ont plusieurs atouts en main afin de consolider leur 
position sur le marché de la formation continue, dont la 
valeur universelle des diplômes universitaires.  

 
III -Impact des CLOMs (MOOCs) par Jacques Nan-
tel, professeur titulaire au Département de marketing, 
HEC Montréal. 
 
Quelque chose de nouveau est en train de se produire.  
Lõarriv®e des MOOCs (Massive Open Online Courses) 
aussi nommés CLOMs (Cours en ligne ouverts et massifs) 
pourrait changer bien plus que le modèle pédagogique des 
universités.  Cette approche a tout le potentiel pour  redé-
finir le modèle de revenus ainsi que la structure concurren-
tielle du monde universitaire. 
 
Et si demain, Harvard venait offrir à vos étudiants un 
cours au moins aussi bon que le vôtre mais  encore moins 
cher?  Cõest ainsi que M. Jacques Nantel a commenc® sa 
conférence, faisant  référence aux grandes universités amé-
ricaines qui sont des leaders dans ce domaine.  Il a  exposé 
le sujet en trois parties : ce que sont les MOOCs, leurs 
modèles de revenus et les  conséquences appréhendées.  
Des modèles de revenus très dépendants du très grand 

Aux Journ®es dõ®tude de lõACDEAULF suite...  

nombre  dõ®tudiants inscrits ¨ un seul MOOC.  Plusieurs 
sources de revenus, tirés par exemple des  attestations, des 
certifications, de support pédagogique supplémentaire, de 
matériel pédagogique.  
 
Il fait une liste de questions auxquelles nous devons trou-
ver des réponses : 

§ Risque-t-on de perdre des étudiants? 
§ Avons-nous un avantage comparatif? 
§ Devrions-nous refuser de reconnaître des  
 attestations externes? 
§ Devrions-nous imposer un certain nombre 
 de  cours à distance?  Les nôtres? Ceux des 
 autres? 
§ Quelle sera la position du gouvernement du 
 Qu®bec, qui finance 80% du co¾t dõun 
 cours? 
§ Des MOOCs développés pour chaque  
 institution ou pour lõensemble 
 du Québec? 
 
M. Nantel termine par la «question 
qui tue» : tous les cours, ici et de 
lõext®rieur, ont-ils la même valeur?  
Devraient-ils être au même prix?  
Ils ne coûtent pas les mêmes frais à monter.  

 Donc tous les professeurs  nõont pas la m°me 
 valeur. 
 

 
GRANDES LIGNES  DES PANELS  
ET  DE LA TABLE  RONDE  
 
Pour les employeurs, la valeur de la formation en ligne 
reste ¨ d®montrer par rapport ¨ celle en classe.  Lõexigence 
de base pour un emploi cõest la diplomation.  La valeur des 
MOOCs pour eux, se situe plus au niveau du perfection-
nement.  Ils ont des réticences quant à la reconnaissance 
des acquis : ça doit être un processus strict et rigoureux, 
une ®quivalence bas®e sur lõexp®rience. 
 
En ce qui a trait au consortium, il apparaît inévitable.  On 
ne peut plus se payer ces dédoublements de cours en ligne.  
Il faut commencer à y penser immédiatement, que les uni-
versités se réunissent pour en parler. 
 
Il faut une volonté de mettre sur pied un consortium au 
Québec.  On a environ cinq ans pour se  positionner, se 
situer, embarquer, pour trouver une place pour nos uni-
versités dans le monde. 
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Quelle sera la gouvernance de tout ça?  Éviter que le gou-

vernement soit le seul à décider. 

 

La libert® des universit®s de sõengager dans le consortium 

est primordiale. Développer notre propre modèle québé-

cois, ce qui sera une valeur ajoutée. 

 

En formant un consortium, créer une image commune de 

marque de ce qui se fait au Québec. 

 

Favoriser plut¹t la cr®ation dõun portail. 

Utiliser, partir de EduLib (plateforme déjà existante). 

Important que ce soit une plateforme qui va générer des 

contenus, plut¹t quõune plateforme de distribution, la-

quelle doit être générale. 

 

Mettre les ®tudiants au cïur de lõaction, les impliquer. 

Informer de ce qui se passe, des enjeux actuels.   

Convaincre ®tudiants, professeurs, gens dõaffaires, gouver-

nement de la valeur ajoutée de tout ça. 

 

Important dõ°tre pr°ts ¨ discuter avec le gouvernement : 

sõentendre sur les objectifs en tenant  compte des besoins 

des étudiants et des forces et expertises de nos universités. 

Réflexion sur la création de Ressources éducatives libres en 

français, pas fait au Québec. 

Aux Journ®es dõ®tude de lõACDEAULF suite...  

Résistance, inertie des professeurs.  Elle ne diffère pas 

selon les facultés et ne se réglera pas du jour au lendemain.  

Les professeurs de tous âges sont en transition vers la for-

mation en ligne. 

 

 

Conclusion de M. Richard Chénier,  

pr®sident de lõACDEAULF 

 

Il ressent deux sentiments contraires à la fin de ces Jour-

n®es dõ®tude.  Une grande motivation ¨ relever les d®fis 

des nouvelles technologies.  Mais aussi le vertige devant 

un si gros mouvement.  Il entrevoit le rôle actif que peut 

jouer lõACDEAULF, comme dõaugmenter la repr®senta-

tion politique des universit®s, qui est dans lõair depuis envi-

ron deux ans.  LõACDEAULF pourrait aussi 

agir comme interface entre les universités et le 

gouvernement, dans le développement de la 

formation en ligne. 

 

Les Power Point des conférenciers seront sur le 

site de lõACDEAULF dans la derni¯re semaine de  juin.  

Et les deux recherches de lõACDEAULF ¨ lõautomne. 

 

www.acdeaulf.ca 
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